
^ŝ�ĐŽŵŝŶĐŝĂ�Ă�ƉĂƌůĂƌĞ�ĚĞůůĂ�ͨƐŝŶĚƌŽŵĞ�Ěŝ�ďƵƌŶŽƵƚͩ�ŶĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ŵĞƚă�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͚ϳϬ͕�ŶĞŐůŝ�^ƚĂƟ�hŶŝƟ͕�ƉĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�
ĐŚĞ�ǀĞŶŝǀĂ�ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ�ƚƌĂ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͘�/ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ďƵƌŶŽƵƚ͟�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĂů�ŐĞƌŐŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ͕�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�͛ϯϬ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƋƵĞŐůŝ�ĂƚůĞƟ�ĐŚĞ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝ͕�ŶŽŶ�ƌŝƵƐĐŝǀĂŶŽ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ͘�EĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͕�Ɛŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ĂĚ�ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ�ĚĞĐĂĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƐŝĐŽĮƐŝĐŚĞ�ĐŽŶ�ƉĞŐŐŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�΀ZŽƐƐĂƟ�Θ�DĂŐƌŽ�ϭϵϵϵ΁͘�>Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ĐŽŝŶǀŽůƚĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ƋƵĞůůĞ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ� ĂŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƟ� ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝ� ĚŽǀĞ� ĂůůĂ� ďĂƐĞ� ŝŶƐŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂŝƵƚŽ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĨŽƌƚĞ� ƌŝĐŚŝĂŵŽ� ĂůůĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŵŽƌĂůŝ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞĚ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĞŵŽƟǀŽ͘�� 

^ĂďĂƚŽ�ϭϴ�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϵ 

�ŽĐĞŶƚĞ 
�ƌ͘ ��ƌƵŶŽ��ŝƉŽůůĂ 

>ĂƵƌĞĂƚŽ� ŝŶ� ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕� ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ� ŝŶ� WƐŝĐŽůŽŐŝĂ� ĚĞůůŽ� ƐƉŽƌƚ͘� 
DĂƐƚĞƌ� ŝŶ� ĚŝƌŝƩŽ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ� Ğ� ƐŝŶĚĂĐĂůĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͘ 
�Ă� ϯϬ� ĂŶŶŝ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĂ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƐŽ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĞĚ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� ŶĞů� ĐĂŵƉŽ�
ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘� dŝĞŶĞ� ƐĞŵŝŶĂƌŝ� Ěŝ� ƐƚƵĚŝŽ� 
ƉƌĞƐƐŽ� ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚă� �ĂΖ� &ŽƐĐĂƌŝ� Ěŝ� sĞŶĞǌŝĂ͘� �ŽĐĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ŝ� ĐŽƌƐŝ� ƐƵůůĂ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ� ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ͕� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƉĞƌ� ŝ� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ůĞŐĂƟ�ĂůůŽ� ƐƚƌĞƐƐ�ĞĚ�ĞīĞƫ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝ͘� >ĂǀŽƌĂ�
ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� dƌĞǀŝƐŽ� ĐŽŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƐƵů�ůĂǀŽƌŽ͕�Ɛŝ�ŽĐĐƵƉĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĚĞůůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�
ŝƐƟƚƵƟ�ƐĐŽůĂƐƟĐŝ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚă͘ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ 
Ś�ϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϯϬ 
· /ů��ƵƌŶŽƵƚ�ŶĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�Ě͛ĂŝƵƚŽ 
· /ů��ƵƌŶŽƵƚ�ŶĞůůĞ�ĐŽƌƐŝĞ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ�Ğ�ŶĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐŽĐŝĂůŝ͗�ƋƵĂŶĚŽ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ďƌƵĐŝĂ 
· 'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͗�ƋƵĂůŝ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͍ 
· 'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�Ğ�ŝů��ƵƌŶŽƵƚ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�Ğ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĚŝĨĞƐĂ 
· >Ă�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ŝů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĚŝƐĂŐŝŽ͗�ƋƵĂůŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�

ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͍� 
 

Ś�ϭϯ͗ϯϬ�-�ϭϰ͗ϯϬ 
· WĂƵƐĂ�ƉƌĂŶǌŽ 

Ś�ϭϰ͗ϯϬ�-�ϭϴ͗ϬϬ 
· /ů�ďĞŶĞƐƐĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŽ�ŶĞůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂŝƵƚŽ 
· tŽƌŬƐŚŽƉ͗�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ĚĂ�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌƵƉƉŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�

ůĞ�ŵĞƚŽĚŝĐŚĞ�ĂŶĂůŝǌǌĂƚĞ 
· >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĂŶƟƐƚƌĞƐƐ͗�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ�ŝů��ƵƌŶŽƵƚ 
· YƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ĮŶĂůĞ YƵŽƚĂ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

�Ăů�ϭϰͬϬϯͬϮϬϭϵ�Ăů�ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϵ 
Φ�ϱϱ͕ϬϬ�^ŽĐŝ��ŽŽƉ͘�/ů�'ŝƌĂƐŽůĞ 
Φ�ϳϱ͕ϬϬ�ŶŽŶ�^ŽĐŝ 
 
�Ăů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϭϵ�Ăů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϭϵ 
Φ�ϭϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ƚƵƫ 

��ĐŚŝ�ğ�ƌŝǀŽůƚŽ 
· KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƐŽĐŝŽ-ƐĂŶŝƚĂƌŝ 
· �ĚƵĐĂƚŽƌŝ 
· WƐŝĐŽůŽŐŝͬWƐŝĐŽƚĞƌĂƉĞƵƟ 
· DĞĚŝĐŝ 
· �ƐƐŝƐƚĞŶƟ�ƐŽĐŝĂůŝ 
· /ŶƐĞŐŶĂŶƟ 
· /ŶĨĞƌŵŝĞƌŝ 

/ƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 
/ƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĂƉĞƌƚĞ͗ 

�Ăů�ϭϰͬϬϯͬϮϬϭϵ�Ăů�ϭϬͬϬϱͬϮϬϭϵ 

WĞƌ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŝů�ŵŽĚƵůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐŝƚŽ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝůŐŝƌĂƐŽůĞ͘ĐŽŽƉͬĂĐĂĚĞŵǇͬ 

DŽĚĂůŝƚă�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ 
/ů� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞīĞƩƵĂƚŽ�Ă͗� 

/ů�'ŝƌĂƐŽůĞ�^͘�͘^͘ 
sŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�Ϯϱϯͬ��-�ϯϭϭϬϬ�dƌĞǀŝƐŽ 
 
�ĂŶĐĂ�WŽƉŽůĂƌĞ��ƟĐĂ 
/��E͗�/dϵϬ�ϬϱϬϭϴϭϮϬϬϬϬϬϬϬϭϭϯϬϲϵϯϯ 
�ĂƵƐĂůĞ͗��KZ^K��hZEKhd �ŽǀĞ 

�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ�/ů�'ŝƌĂƐŽůĞ�^͘�͘^͘ 

sŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�Ϯϱϯͬ� 
ϯϭϭϬϬ�dƌĞǀŝƐŽ 

/E&K͗�ϬϰϮϮ�ϰϯϲϱϱϬ�-�ŝŶĨŽΛŝůŐŝƌĂƐŽůĞ͘ĐŽŽƉ�-�ǁǁǁ͘ŝůŐŝƌĂƐŽůĞ͘ĐŽŽƉ 
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĂ�^ŽĐŝĂůĞ�/ů�'ŝƌĂƐŽůĞ�^͘�͘^͘�-�sŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ͕�Ϯϱϯͬ��-�ϯϭϭϬϬ�dƌĞǀŝƐŽ 

�ƵƌŶŽƵƚ�Ğ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ �͗
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ 


